
(riservata) 

Insieme siamo cresciuti superando i 200 milioni di clienti nella telefonia mobile 

Cari colleghi. 

Oltre ad una serie consistente di risultati per il terzo trimestre, oggi abbiamo annunciato che abbiamo 
Superato la soglia dei 200 milioni di abbonati nella telefonia mobile, rinforzando ulterionnente la nostra posizione 
tra i leader globali delle telecomunicazioni. Noi tutti dobbiamo essere orgogliosi di questa risultato. 

Questa successo si riflette anche nelle nostre performance finanziarie. Siamo tutti consapevoli delle sfide 
De11'economia globale e. attraverso il nostro costante impegno, nel terzo trimestre abbiamo vista crescere i Ricavi 
del Gruppo del 10% a quota 6. I miliardi di dollari. 
I Ricavi in crescita in tutte Ie Business Unit sana un successo che noi tutti dobbiamo apprezzare. Le nostre 
performance ci rendono confidenti nell'investire nel futuro del nostro business e, mentre questa ha avuto impatti 
sulla redittivita, i benefici sana gia visibili. 

Vedremo Ie nostre performance continuare a crescere can la nostra nuova Value Agenda focalizzato su crescita
 
dei profitti, eccellenza operativa ed efficienza del capitale per guidare la crescita del cash flow.
 

Sana malta motivato dal progresso che estato latta nell'integrazione tra VimpelCom e Wind Telecom.
 
Veda nel gruppo nuove opportunita ogni volta che condividiamo conoscenza e professional ita can i nostri colleghi
 
in tutto il mondo.
 
Queste azioni interessano compJessivamente iI nostro business sia dei mercati maturi che emergenti, che spaziano 
da11'ltalia - che ci vedra in prima linea nei servizi 4G di prossima generazione - fino al nostro obiettivo di fornire
 
servizi di qual ita per incrementare i clienti nel Gruppo.
 

Abbiamo anche annunciato una serie di cambiamenti manageriali che volevo mettere in atto. Khaled
 
Bichara mi aveva infatti precedentemente informato delle sue intenzioni di tornare in Egitto alia fine dell'anno
 
successivarnente all'esito posilivo dell'integrazione tra VimpelCom e Wind Telecom. Cos!
 
come tale desiderio potrebbe essere quello di assama Bessada.
 
Desidero ringraziare Khaled a nome di tutti noi per il suo instancabile impegno sia durante la transaz!one che nella
 
successiva integrazione can Wind Telecom. Gli auguro tutto il successo per Ie sue sfide future.
 

Desidero inoltre annunciare la nomina di Jan Edvard Thygesen come Deputy Ceo e COO a partire dal I
 
Gennaio 2012. Thygesen viene da Telenor dove ha ricoperto il ruolo di Executive Vice President e Head di
 
Telenor Central and Eastern European operations.
 
Ho anche chiesto a Elena Shmatova di unirsi al team di Amsterdam per mettere a disposizione di tutto il gruppo la
 
sua ampia conoscenza e professionalita. Continued a gestire anche la BU Russia fino alia
 
Nomina del suo successore. 

Can la nostra attenzione verso una crescita sostenibile e di valore, sana certo che abbiamo la giusta 
strategia e. grazie a voi tutti, il giusto team per guidare I'azienda verso la prossima - ed eccitante - fase di 
sviluppo. 

Soprattutto voglio ringraziare voi tutti per il vostro contributo per un eccellente quarto trimestre. 

Cordiali sal uti 

.10 Lunder 
Chief Executive Officer 
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